Modut Ekonomia/
Zarzadzanie

analiza ekonomiczna
przedsiebiorstwa-
analiza wskaznikowa,
analiza wspomagania
operacyjnego,
analiza pozycji
przedsiebiorstwa,
analiza strategiczna.

Modut Ekonomia/
Finanse

analiza przychodow,
wyniku finansowego
i rentownosci firmy,
analiza kosztow,
analiza ptynnosci
oraz sity finansowej
przedsiebiorstwa.

Modutf Ekonomia/
Zasoby Ludzkie

analiza struktury
zatrudnienia,

analiza efektywnosci

i wydajnosci pracy,
analiza zarzadzania
personelem,
weryfikacja oceny
szkolenia pracownikow,
arkusz oceny pracy.

FUNDACIJA ROZWOJU INICJIATYW GOSPODARCZYCH
W ZIELONE] GORZE

Oferta ustug doradczych

Ekonomial Zarzadzanie
Ekonomial/ Finanse
Ekonomial/ Zasoby Ludzkie

Zawsze istnieje wiasciwe posuniegcie...

Projekt dedykowany jest przedsiebiorcom

sektora MMSP wojew6dztwa lubuskiego i obejmuije
przeprowadzenie ustug doradczych w zakresie
formutowania strategii rozwoju przedsiebiorstwa.

»Biuro doradztwa dla MMSP w zakresie
zarzgdzania i organizacji przedsiebiorstwa”
(Umowa nr UDA-POKL.08.01.01-08.292/08-00)

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Celem projekiu jest rozwoj umiejetnosci przedsiebiorcow
sektora MMSP wojewddztwa lubuskiego w zakresie usprawniania
procesow biznesowych w przedsigbiorstwie poprzez:

» poprawe efektywnosci dziatan u przedsigbiorcy w wyniku
przeprowadzenia ustug doradczych z zakresu ekonomii:
zarzadzania, finansow i zasobéw ludzkich,

» zbudowanie dla przedsiebiorcy systemu pomiaru, oceny
i zarzgdzania efektywnoscig przedsigbiorstwa,

» zaprojektowanie strategii rozwoju przedsiebiorstwa.

» Taktyka to wiedza co zrobi¢, gdy mozna cos zrobic.
Strategia to wiedza co zrobié, gdy nie da sie zrobié¢ nic.”
Ksawery Tartakower

Zakres ustug doradczych

» analiza ekonomicznej efektywnosci procesdw biznesowych,
produkcyjnych i logistycznych,

» wdrazanie Zrownowazonej Karty Wynikéw (Balanced Scorecard),

* normowanie czasu pracy,

» analizy strategiczne (SWOT, PLC, analiza konkurencji),

*» wdrazanie nowe;j strategii,

» wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania,

» efektywne zarzadzanie obszarem sprzedazy,

» efektywne zarzadzanie projektami,

- efektywne zarzgdzanie gospodarkg magazynowg i materiatows,

* negocjacje handlowe,

« efektywne zarzgdzanie utrzymaniem ruchu, gospodarka
narzedziows i technicznym przygotowaniem produkciji,

* prognozowanie gospodarcze.

» rachunek inwestycyjny,

+ analiza przedsiebiorstwa na podstawie wskaznikdw finansowych,
» budzetowanie przychoddéw, kosztow i wynikow,

» systemy rachunku kosztow- kalkulacja kosztu wiasnego wyrobu,
* opracowywanie biznes planow,

+ analiza progu rentownosci,

+ wdrazanie Zrownowazonej Karty Wynikéw (Balanced Scorecard).

* normowanie czasu pracy,

» motywowanie w przedsiebiorstwie,

= systemy premiowania pracownikow,

« systemy rejestracji czasu pracy,

« efektywne zarzadzanie czasem pracownikow.
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Korzysci dla przedsiebiorstwa
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wsparcie w opracowaniu strategii (analiza stabych i mocnych
stron, analiza szans i zagrozen, analiza konkurenciji, itd.),
wsparcie w poprawie efektywnosci procesoéw operacyjnych
w przedsiebiorstwie (sprzedaz, produkcja, logistyka, itd.),
ocena efektywnoséci ekonomicznej realizowanych procesow
(koszty procesow, analiza wartosci dodanej, itd.),
wspomaganie w zakresie oceny funkcjonalnoéci i wdrazania
informatycznych systeméw zarzgdzania przedsigbiorstwem.

wdrozenie metod zarzadzania przychodami (prognozowanie
sprzedazy globalnie, na wyréb oraz wolumenu sprzedazy
oferowanych produktéw w ujeciu iloSciowo-wartoSciowym, itd.),
wdrozenie narzedzi do prowadzenia analizy rentownosci

(wg sprzedawanych wyrobow, segmentu rynku, kontrahentow itd.),
weryfikacja i urealnienie kosztu wtasnego oferowanych wyrobow,
weryfikacja i urealnienie kosztéw robocizny,

redukcja zbednych kosztéw z doktadnoscig do miejsc ich
powstawania,

prognozowanie gospodarcze,

wdrozenie metod analizy ptynnosci finansowej przedsiebiorstw.

przeprowadzenie analizy struktury zatrudnienia i proceséw pracy,
analiza efektywnosci i wydajnosci pracownikéw,

wartosciowanie stanowisk pracy,

opracowanie systemu oceny pracownikow,

opracowanie systemu wynagrodzen, premiowania oraz

systemu motywowania pracownikow,
wdrozenie metod poprawy efektywnosci pracy.

Projekt zaktada przeprowadzenie 120 godzin ustug doradczych

z zakresu ekonomii w kazdym przedsiebiorstwie- po 40 godzin
Zz moduldw: zarzadzanie, finanse i zasoby ludzkie.
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